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‘ Der Sprung in einen neuen, anderen heruflichen Handlungsrahmen, in Kurzbeschreibung
eine zukiinftige Zeit wird mdglich durch die Verdnderung von Raum
und Zeit auf der Biihne. Die Wirksamkeit ~ die Aussichten auf und Ein-
sichten in neue Handlungsspielvdume fiir den beruflichen Alltag - ist
wesentlich von der Konkretheit des Szenenaufbaus abhédngig. Auf der
Bithne wird die Zukunft etabliert: Zeit und Orf, die Atmosphére, anwe-
sende Personen, Rollen oder Titigkeiten werden spielerisch erlebt. Die
Perspektive auf einen guten Ausgang eines Konflikts oder Vorhabens
mobilisiert die Kreativitdt von Supervisanden; iiberraschende Krifte
und Bewegungen werden méglich, Risiken sichtbar,

Supervision mit Einzelnen, Teams und in Gruppen. Anwendungsbereiche

| B Zu Supervisionsbeginn, um den Wunsch-Zustand - das Ziel - am

Ende der Supervision ndher zu erforschen.

In der Bearbeitungsphase, um z.B. berufliche Perspektiven zu ent-

wickeln.

P> Zum Ende der Supervision, um den Erfolg der Supervision, auch
den ldngerfristigen, und die Entwicklung der Supervisanden in der
Zukunft zu erkunden,
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Die Frage nach Zielen und Perspektiven beruflichen Handelns taucht in  Zielsetzung/Effekte
verschiedenen Prozessen innerhalb der Supervision - desgleichen auch

z.B. in der Quatitdtsentwicklung - auf; sie stellt eine intellektuelle und

emotionale Herausforderung dar, die hiufig mit Ratlosigkeit, abstrak-

ten oder sehr hochgesteckten Zielen beantwortet wird, die Uberforde-

rung exwarten lassen. Dies wird durch die Erarbeitung der Ziele mit der

Zukunftsprobe verhindert. Durch die als gelungen fantasierte Zukunfts-

vorstellung werden positive Krifte, das intellektuelle und Kérperwissen

sowie Vorbewusstes seitens der Supervisanden aktiviert. Die Vorstellun-

gen reichen dann nahe an die tatsdchlich realisierbaren Mdglichkeiten
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heran. Je konkreter und plastischer die Zukunftsvorstellung auf der
Biihne entwickelt wird, desto leichter lassen sich die notwendigen
Schritte zum Ziel ableiten - nicht selten geschieht dies verbtiiffend,
spielend leicht. So werden Ziele als exfiillbare Wiinsche erlebbar und
lassen sich, den realen Mdglichkeiten angepasst, entfalten. Daraus im
Anschluss, wenn gewiinscht, eine iiberpriifbare, messhare Zielformulie-
rung zu machen, ist nur noch ein kleiner Schritt.

Ausfiihrliche
Beschreibung

1. Schritt: Hinfiihrung

Der Supervisor bittet die Supervisanden, sich einen fiir sie angeneh-
men Ort, der warm und attraktiv ist, vorzustellen, an dem ein Treffen
zu einer verabredeten Zeit in der Zukunft (z.B. in einem Jahr, ndchsten
Sommer usw.) spielerisch vereinbart wird.

Beispiele: , An einem sonnigen Nachmittag im Café am Flussufer; an ei-
nem Winterabend vor dem Kamin, auf dem Weihnachtsmarkt 0.4."

Der Ort und seine Atmosphire werden méglichst konkret und bildhaft

ausgemalt - in einer Gruppe oder einem Team auch gemeinsam, als Su-
che und Etablierung eines passenden und fiir alle angenehmen Ortes.

2. Schritt: Einrichten des Ortes

Gemeinsam mit den Supervisanden wird im Raum der Ort fiir die Bithne
ausgewihlt und dort gemeinsam eingerichtet; dabei geniigen haufig
Stiihle sowie die verbale, sinnliche Beschreibung des Ambientes, etwa
der Geridusche, Geriiche ...

Beispiele: , An einem verschneiten Winterabend auf dem Weihnachts-
markt in der Altstadt: Der Glithwein dampjft in Kesseln und Bechern, die
Buden sind bunt erleuchtet, rund herum riecht es nach Zimt und Anis
... Oder: , Die Stiihle stehen auf der Café-Terrasse am Flussufer bereit,
die Sonne kitzelt an der Nase, und auf dem Wasser tuckern Lastkédhne
und Hausboote voriiber ...”

3. Schriti: In die Szene kommen

Die Supervisanden betreten die Bithne und vollziehen dabei den Zeit-
sprung; der Supervisor begleitet sie, indem er sie in der LZukunftszeit”
anspricht und damit fiir die Spielsequenz aufwarmt.

4, Schritt: Wunscherfiitlung
In der Szene ~ und damit im Zukunftszeitpunkt - angekommen, wird
eine konkrete Fantasie {iber eine gelungene Entwicklung, die Zufrie-

Nachhaltigkeit sichern (Transfer)

denheit mit sich und dem erreichten Zustand artikuliert und spiele-
risch durchlebt.

Beispiel: , Ihnen geht es gut, Sie sind mit der Welt gerade aufSerordent-
lich zufrieden. Ihre Vorhaben, Ihre Wiinsche sind (vielleicht erstaunli-
cherweise?) in Erfilllung gegangen. Das, was Sie damals - in der Super-
vison — erarbeitet und als Perspektive erhofft/sich vorgenommen hatten,
ist gegliickt usw.”

Als Einstieg in die Supervision kommt die ,Zukunftsprobe” bei der Kld-
rung des Anliegens und des Zieles zum Einsatz. Die Wunscherfiillung
wird mit einer konkreten Vorstellung verkniipft, die eine Zufriedenheit
mit dem Ende, dem Exgebnis des Supervisionsprozesses beschreibt.

In der Bearbeitungsphase - etwa in einer Situation beruflicher und
privater Perspektivklirung, bei einer Karriereplanung oder auch zum
letzten Abschnitt des Berufslebens - wird die Wunscherfiillung auf
der Bithne mit einer konkreten Situation aus der Mitte der beruflichen
Laufbahn oder des Tages der Verabschiedung aus dem Beruf verkniipft,
mit dem was getan, was erreicht wurde, um sich mit sich, seinen Auf-
gaben und seinen Rollen stimmig, erleichtert und erfiillt fithlen zu
kénnen.

Wird die , Zukunftsprobe” am Ende der Supervision durchgefiihrt, wird
eine Verbindung zu den Zielen am Beginn der Supervision, mit der Idee
der Nachhaltigkeit des in der Supervision Erarbeiteten und/oder zu
den Vorhaben fiir die kommende Zeit hergestellt.

Beispiel: Nach einem Jahr findet ein Evaluatidhsgespréch zwischen Su-
pervisanden und Supervisor statt, iri dem die Supervisanden stolz iiber
die Umsetzung ihrer Ideen berichten.

5. Schritt: Interview

Der Supervisor unterhlt sich im Spielmodus mit dem/den Supervisan-
den und erfragt einfiihlsam und konkret Erfahrungen, Befindlichkei-
ten, was sie jetzt tun und wie sich ihr (Arbeits-)Leben gestaltet ...
Diese Phase ist bei einer Gruppen- und Team-Supervision auch als Ge-
sprich dexr Supervisanden untereinander durchfithrbar.

6. Schritt: Bilanz und Riickkehr

Vor der Riickkehr in die Jetzt-Zeit bieten sich verschiedene Schritte
auf der Bithne an: In die Szene werden kurze ,Tagebuchnotizen” zu
dem Erreichten und Erlebten eingebaut. Von der Zukunftsszene ausge-
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hend, wirft der Supervisor die Frage auf, wie die Person(en) in so eine
gute, sinnvolle, erfolgreiche, befriedigende, Situation gekommen ist/
sind, welches die entscheidenden Schritte dahin waren usw.

Auch ein schlichtes Innehalten, fiir sich schweigend, mit allen Sinnen
das Exfahrene zu resiimieren, stellt einen Weg dar, Bilanz zu ziehen. Je
nach Art der Bilanz begleitet der Supervisor im Anschluss den Uber-
gang von der Biihne in langsamen Schritten - und so durch den LLeit-
tunnel” hindurch - ins Hier und Jetzt.

7. Schritt: Auswertung
In einem Gesprich werden die vielschichtigen Erfahrungen des Spiels

reflektiert.

aussetzungen/
flenntnisse

Fantasie, Spielfreude sind unabdingbar, psychodramatische Grund-
kenntnisse wiinschenswert.

Kommentare

In zahlreichen und vielfdltigen Anwendungen hat sich die ~Zukunfts-
probe” als eine produktive Mdglichkeit erwiesen, die Ressourcen der
Supervisanden zu aktivieren, Qualitdtsmanagement und Zukunftsfan-
tasien auf spielerische und vergniigliche Weise zu entwickeln. Die Per-
spektiven, die im Spiel erprobt werden konnten, wurden ~ Berichten
von Supervisanden zufolge - signifikant hdufig innerhalb der ange-
nommenen Zeitspanne tatsichlich realisiert.

len/Literatur

> Die Verdnderung von Ort und Zeit auf einer imaginierten Biihne
stellt ein Grundelement im Psychodrama und Soziodrama dar. Die
~Lukunftsprobe” findet sich in vielfdltigen Beschreibungen in
der entsprechenden Fachliteratur; dariiber hinaus auch in: Kersti
Weilt: Blickrichtungswechsel. Soziodrama in der Supervision, in:
Wittinger, Thomas (Hrsg.). (2005) Handbuch Soziodrama. Wiesha-
den.

> dies.: Soziodrama, Soziometrie und Psychodrama als handlungs-
leitendes Supervisionskonzept. In: DGSv (Hrsg.). (2006) Konzepte
fiir Supervision. Kéln.
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Es sind keine besonderen Materialien erforderlich. Technische Hinweise

Zeit: zwischen 15 Minuten und einer Stunde je nach Anlass und Set-
ting.

Fiir Kollegen, die {iber keine Psychodramaausbildung verfiigen, emp-
fiehlt es sich zunichst, fiir sich oder in einem kollegialen Setting die
Methode zu probieren,

Verschiedene mogliche gute Orte zur Auswahl fiir die Supervisanden zu
haben, ist eine gute Vorbereitung fiir das Gefiihl der Sicherheit fiir den

Supervisoren.




